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 Kata Pengantar
 

KATA PENGANTAR

 

Dengan segala kerendahan hati, dipanjatkan puji dan syukur ke hadirat Allah Yang Maha Kuasa, 
karena berkat kasih karunia- Nya “Laporan Keuangan Tahunan PT BPR Juwana Artha Sentosa 
Periode 31 Desember 2025” dapat diselesaikan.

Sehubungan selesainya penyusunan laporan ini maka dalam kesempatan yang berbahagia ini 
disampaikan rasa terima kasih yang setulus-tulusnya kepada:

1. Kepala Kantor Regional 3 Otoritas Jasa Keuangan Semarang selaku Pembina dan Pengawas 
PT BPR Juwana Artha Sentosa yang telah memberikan arahan dan pemahaman dalam 
penyusunan Laporan Keuangan Tahunan PT BPR Juwana Artha Sentosa Periode 31 
Desember 2025.

2. Bapak Julijanto Budihardjo selaku pemegang saham pengendali PT BPR Juwana Artha 
Sentosa yang telah memberikan masukan dan dorongan dalam rangka penyusunan 
Laporan Keuangan Tahunan PT BPR Juwana Artha Sentosa Periode 31 Desember 2025.

3. Ibu Shelly Kristianti selaku pemegang saham PT BPR Juwana Artha Sentosa yang telah 
memberikan masukan dan dorongan dalam rangka Laporan Keuangan Tahunan PT BPR 
Juwana Artha Sentosa Periode 31 Desember 2025.

4. Bapak Denny Dharmawan Khosasih selaku pemegang saham PT BPR Juwana Artha Sentosa 
yang telah memberikan masukan dan dorongan dalam rangka penyusunan Laporan 
Keuangan Tahunan PT BPR Juwana Artha Sentosa Periode 31 Desember 2025.

5. Seluruh staf dan karyawan PT BPR Juwana Artha Sentosa yang telah banyak memberi 
masukan dan informasi yang berkaitan dengan penyusunan Laporan Keuangan Tahunan PT 
BPR Juwana Artha Sentosa Periode 31 Desember 2025.

 

Penyusunan Laporan Keuangan Tahunan Tahun 2025 ini, tak luput dari kekurangan maka dari 
itu sekiranya kritik dan saran yang membangun agar kesempatan mendatang penyusunan 
laporan dapat disajikan dengan sempurna. 

 

Akhir kata, semoga Allah Yang Maha Kuasa melimpahkan rahmat dan hidayah-Nya atas segala 
kebaikan dan pengorbanan semua pihak yang telah banyak membantu selesainya laporan ini, 
dan semoga laporan ini bermanfaat bagi Direksi dalam menjalankan operasional Perusahaan.
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I. Kepengurusan

Data Direksi dan Dewan Komisaris1. 

1. Nama SITI ROKHAYATI,SE

Alamat JL ALAM RAYA 18 RT 01 RW 32 
SENDANGMULYO TEMBALANG

Jabatan Komisaris Utama

Tanggal Mulai Menjabat 12 Agustus 2021

Tanggal Selesai Menjabat 12 Agustus 2026

Nomor SK Persetujuan Otoritas  S-397/KR.0313/2021

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 03 September 2021

Pendidikan Terakhir S1

Tanggal Kelulusan 31 Mei 1991

Nama Lembaga Pendidikan STIE WIDYA WIWAHA

Pendidikan Non Formal Terakhir WORKSHOP APLIKASI SI-RAKB BERBASIS 
TEKNOLOGI

Tanggal Pelatihan 04 Oktober 2023

Lembaga Penyelenggara YANDORA

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

09 November 2025
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2. Nama DESEY ADE SETIYARINI,S.Sos

Alamat RENDOLE INDAH RT 009 RW 006 MUKTIHARJO 
MARGOREJO

Jabatan Direktur Utama

Tanggal Mulai Menjabat 27 Oktober 2023

Tanggal Selesai Menjabat 27 Oktober 2028

Nomor SK Persetujuan Otoritas KEPR-4/KO.13/2023

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 16 November 2023

Pendidikan Terakhir S1

Tanggal Kelulusan 10 Agustus 2000

Nama Lembaga Pendidikan UNIVERSITAS JENDRAL SOEDIRMAN

Pendidikan Non Formal Terakhir SEOJK No.24/SEOJK.03/2025 & SEOJK No.27/
SEOJK.03

Tanggal Pelatihan 05 Desember 2025

Lembaga Penyelenggara OJK

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

21 Juni 2027
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3. Nama PRABOWO BUDHY UTOMO,SE

Alamat JANGLI PERBALAN NO. 03 RT 010 RW 006, KEL. 
NGESREP, KEC. BANYUMANIK, SEMARANG

Jabatan Komisaris

Tanggal Mulai Menjabat 15 Februari 2022

Tanggal Selesai Menjabat 15 Februari 2027

Nomor SK Persetujuan Otoritas S-119/KR.0313/2022

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 04 April 2022

Pendidikan Terakhir S1

Tanggal Kelulusan 23 November 1988

Nama Lembaga Pendidikan UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) 
SEMARANG

Pendidikan Non Formal Terakhir Pencanangan Gerakan Nasional Cerdas 
Keuangan

Tanggal Pelatihan 22 Agustus 2024

Lembaga Penyelenggara OJK

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

16 November 2027
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4. Nama SLAMET EDHI NUGROHO,S.E.,M.M

Alamat JL. BRIGJEN SUDIARTO I/05 1/6, DS. 
KALICACING, KEC. SIDOMUKTI, SALATIGA

Jabatan Direktur

Tanggal Mulai Menjabat 11 September 2025

Tanggal Selesai Menjabat 11 September 2030

Nomor SK Persetujuan Otoritas SR-102/KO.132/2025

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 29 Agustus 2025

Pendidikan Terakhir S2

Tanggal Kelulusan 11 Desember 2020

Nama Lembaga Pendidikan UNIVERSITAS KRISTEN SATYA WACANA 
SALATIGA

Pendidikan Non Formal Terakhir Strategi Peningkatan Skala Bisnis UMKM

Tanggal Pelatihan 09 September 2025

Lembaga Penyelenggara OJK Institute

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

11 September 2028
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Data Pejabat Eksekutif2. 

1. Nama DINA FITHRIYA

Alamat DS TLUTUP RT 02 RW 01 KEC.TRANGKIL 
KAB.PATI

Jabatan Pejabat Eksekutif Kepatuhan, Pejabat 
Eksekutif Manajemen Risiko, Pejabat 
Eksekutif APU dan PPT

Tanggal Mulai Menjabat 27 Desember 2017

Surat Pengangkatan No. 26/SK.DIR/BPR.JAS/XII/2017

Surat Pengangkatan Tanggal 27 Desember 2017

2. Nama ALFIN ARIFIANTO

Alamat SUKOHARJO RT 01 RW 06 MARGOREJO PATI

Jabatan Pejabat Eksekutif Audit Intern

Tanggal Mulai Menjabat 18 April 2018

Surat Pengangkatan No. 17/SK.DIR/BPR.JAS/IV/2018

Surat Pengangkatan Tanggal 18 April 2018

3. Nama SARI DEWIYANTI

Alamat GANG MANYAR RT 06 RW 02 DUKUTALIT 
JUWANA

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 13 Oktober 2018

Surat Pengangkatan No. 23/SK.DIR/BPR.JAS/X/2018

Surat Pengangkatan Tanggal 13 Oktober 2018

4. Nama TOTO ARI WIBOWO

Alamat PERUM NGABEAN REGENCY A-15, DS. 
NGABEAN, KEC. BOJA, KENDAL

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 16 September 2025

Surat Pengangkatan No. 47/SK-DIR/BPR-JAS/IX/2025

Surat Pengangkatan Tanggal 16 September 2025
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II. Kepemilikan

Daftar Kepemilikan

1. Nama JULIJANTO BUDIHARDJO

Alamat PLAMONGAN INDAH BLOK C-19/2 RT 06 RW 
16 PLAMONGAN SARI PEDURUNGAN

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham PSP

Jumlah Nominal Rp1862400000

Persentase Kepemilikan 80.03%

2. Nama SHELLY KRISTIANTI

Alamat PLAMONGAN INDAH BLOK C-19/2 RT 06 RW 
16 PLAMONGAN SARI PEDURUNGAN

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp69050000

Persentase Kepemilikan 2.97%

3. Nama DENNY DHARMAWAN KHOSASIH

Alamat JALAN DELTA RAYA SELATAN 25 KEC WARU 
KAB SIDOARJO

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp395550000

Persentase Kepemilikan 17.00%

Daftar Ultimate Shareholder

1. Nama Ultimate Shareholder JULIJANTO BUDIHARDJO

PT BPR JUWANA ARTHA SENTOSA
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III. Perkembangan Usaha BPR

Riwayat Pendirian BPR1. 

Informasi Umum Pendirian BPR

Nomor akta pendirian Akta Notaris No.09

Tanggal akta pendirian 06 April 1993

Tanggal mulai beroperasi 10 Juni 1994

Nomor perubahan anggaran dasar 
terakhir

Akta Notaris No. 13

Tanggal perubahan anggaran dasar 
terakhir

11 September 2025

Nomor pengesahan dari instansi yang 
berwenang

Nomor : AHU-0215003.AH.01.11.TAHUN 2025

Tanggal pengesahan dari instansi yang 
berwenang

15 September 2025

Bidang usaha sesuai anggaran dasar -    Menghimpun dana dari masyarakat dalam 
bentuk Deposito Berjangka dan Tabungan.
-    Memberikan kredit bagi pengusaha kecil dan 
atau masyarakat pedesaan

Tempat kedudukan -    Kantor Pusat PT BPR Juwana Artha Sentosa 
terletak di Jalan Komodo No. 34 Kecamatan 
Juwana, Kabupaten Pati. 
-    Kantor Kas Pati terletak di Jalan Ronggowarsito 
Ruko Plangitan A-5 Pati. 
-    Lokasi usaha meliputi seluruh wilayah 
Kabupaten Pati dan sekitarnya.

Hasil Audit Akuntan Publik

Opini Akuntan Publik 01. Wajar Tanpa Pengecualian

Nama Akuntan Publik KAP Sarastanto & Rekan

PT BPR JUWANA ARTHA SENTOSA
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Ikhtisar Data Keuangan Penting2. 

Ikhtisar Data Keuangan Penting 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Nominal

Pendapatan Operasional 18.963.208

Beban Operasional 18.184.120

Pendapatan Non Operasional 0

Beban Non Operasional 18.120

Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak 760.968

Taksiran Pajak Penghasilan 138.377

Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan 1.127.619

Kualitas Aset Produktif dan Rasio Keuangan3. 

Kualitas Aset Produktif

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Lancar DPK Kurang Lancar Diragukan Macet Jumlah

Surat 
Berharga

- - - - - -

Penyertaan 
Modal

- - - - - -

Penempatan 
pada Bank 
Lain

20.942.315 - - - 700.000 21.642.315

Kredit yang 
Diberikan

- - - - - -

a. Kepada 
BPR

- - - - - -

b. Kepada 
Bank Umum

- - - - - -

c. Kepada 
Nonbank - 
Pihak 
Terkait

1.585.364 - - - - 1.585.364

d. Kepada 
Nonbank - 
Pihak Tidak 
Terkait

54.820.090 17.203.690 3.618.753 3.236.077 11.431.007 90.309.617
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Jumlah 
Aset 
Produktif

77.347.769 17.203.690 3.618.753 3.236.077 11.431.007 113.537.296

Rasio Keuangan 

Keterangan Nilai Rasio

Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) 17,64

Rasio Cadangan terhadap PPKA 0

NPL Neto 18,25

NPL Gross 20,19

Return on Assets (ROA) 0,68

Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) 95,89

Net Interest Margin (NIM) 8,07

Loan to Deposit Ratio (LDR) 94,03

Cash Ratio 14,95

a) Mempelajari dan memperbaiki kelemahan- kelemahan dalam prosedur pemberian kredit 
serta meningkatkan pengawasan terhadap debitur yang menunjukkan gejala non lancar.
b) Meningkatkan upaya penagihan kredit non lancar secara intensif.
c) Melakukan upaya pelelangan agunan debitur macet melalui lembaga lelang.
d) Melakukan penyelamatan kredit bagi Debitur yang masih memiliki prospek usaha.
e) Melakukan sistem pengawasan kredit yang sehat, baik dalam bidang administrasi, maupun 
analisis kreditnya.
f) Melakukan pemantauan secara periodik terhadap kredit yang telah disalurkan
g) Membentuk tim penagih hutang non lancar dimana setiap hari senantiasa melakukan 
penagihan dan setiap minggu mengadakan evaluasi atas hasil yang dicapai sekaligus membuat 
perencanaan sasaran yang akan didatangi pada minggu berikutnya.
h) Meningkatkan prinsip kehati-hatian (prudential management) didalam penyaluran dana.
i) Evaluasi terhadap kelayakan dari calon debitur supaya benar- benar dilaksanakan secara 
sungguh-sungguh oleh petugas terutama kelayakan usahanya.
j) Pembinaan dan pengawasan terhadap debitur supaya dijalankan secara terus menerus oleh 
petugas.
k) Dalam pemberian fasilitas kredit harus dianalisis, khususnya terhadap kelayakan usaha, dan 
kemampuan debitur dalam memenuhi kewajibannya.
l) Pengikatan jaminan melalui notaris baik SKMHT, Fidusia dan APHT sehingga apabila terjadi 
hal- hal yang tidak diharapkan kita bisa langsung menangani kredit tersebut melalui jalur 
hukum.
m) Setiap kunjungan terhadap debitur yang bermasalah (terutama untuk debitur yang relatif 
besar) harus dibuatkan catatan khusus mengenai permasalahan yang dihadapi oleh debitur.
n) Melakukan rescheduling terhadap debitur yang masih mempunyai kemampuan untuk 
membayar dan usahanya lancar sehingga kredit-kredit tersebut diperkirakan dapat ditagih.
o) Melakukan pengambil alihan dan penjualan agunan.

PT BPR JUWANA ARTHA SENTOSA
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Penjelasan NPL4. 

Penjelasan, Penyebab, dan Langkah Penyelesaian NPL

NPL Gross (%) 20,19

NPL Neto (%) 18,25

Penyebab Utama Kondisi NPL:

Faktor Intern1. 
Kurang kehati-hatian dalam pembuatan analisa kredit.
 Analisa kemampuan bayar debitur yang kurang tepat.
Faktor Ekstern1. 
Kegagalan usaha nasabah, sehingga menyebabkan ketidakmampuan dalam membayar 
pinjaman.
Karakter dari nasabah yang kurang baik.

Langkah Penyelesaian:

Melakukan penagihan secara intensif pada kredit-kredit bermasalah.1. 
Melakukan penambahan petugas penagihan (collection), sehingga penagihan kredit- kredit 2. 
bermasalah dapat dilakukan dan diselesaikan secara maksimal.
Melakukan pemantauan secara rutin, ketika nasabah sudah memiliki tunggakan untuk 3. 
segera diselesaikan sehingga tidak menjadi kredit non-lancar.
Meningkatkan  prinsip kehati-hatian dalam memberikan kredit dengan mematuhi kebijakan 4. 
dan prosedur yang telah ditetapkan dalam pemberian kredit.
Lelang Jaminan melalui Lembaga Lelang yang ditunjuk oleh Bank  yang memenuhi 5. 
persyaratan lelang.
   Melakukan penilaian ulang terhadap kemampuan bayar debitur, apabila dinilai masih 6. 
terdapat usaha dan kemampuan bayar dapat diajukan restrukturisasi

Perkembangan Usaha yang Berpengaruh secara Signifikan dan Perubahan 5. 
Penting Lain

Perkembangan Usaha yang Berpengaruh secara Signifikan

Mengacu pada kinerja perusahaan selama tahun 2025 dapat disimpulkan bahwa :

1. Pada tahun 2025 penghimpunan dana dari pihak ketiga bukan bank dan simpanan dari 
bank lain mengalami peningkatan sebesar Rp 5.923.697.589 dari tahun 2024.

2. Penyaluran kredit kepada masyarakat tahun 2025 mengalami penurunan dari kredit tahun 
2024 sebesar Rp 1.202.263.686.

3. Pertumbuhan aset Bank tahun 2025 mengalami peningkatan sebesar Rp 986.418.111dari 
tahun 2024.

4. Pendapatan tahun 2025 mengalami peningkatan sebesar Rp 2.924.373.276dari tahun 2024.
5. Biaya tahun 2025 mengalami peningkatan sebesar Rp 3.045.535.458 dari tahun 2024.
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6. Laba tahun 2025 mengalami peningkatan sebesar Rp 430.430.697dari tahun 2024.

Perubahan Penting Lain

1. Pada tanggal 18 Oktober 2024 berdasarkan Akta no. 09 yang dibuat oleh Notaris Indah 
Indriani,SH.SP.1 berkedudukan di Semarang terjadi perubahan nama perseroan dari PT 
Bank Perkreditan Rakyat Juwana Artha Sentosa menjadi PT Bank Perekonomian Rakyat 
Juwana Artha Sentosa yang telah diberitahukan kepada Kementerian Hukum dan Hak Asasi 
Manusia Republik Indonesia dan telah diterima Pemberitahuan Perubahan Data Perseroan 
PT BPR Juwana Artha Sentosa Nomor : AHU-0067616.AH.01.02 tanggal 22 Oktober 2024.

2. Pada tanggal 11 September 2025 berdasarkan Akta no. 13 yang dibuat oleh Notaris Indah 
Indriani,SH.SP.1 berkedudukan di Semarang terjadi perubahan susunan pengurus yang 
telah diberitahukan kepada Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia dan telah diterima Pemberitahuan Perubahan Data Perseroan PT BPR Juwana 
Artha Sentosa Nomor : AHU-0215003.AH.01.11.TAHUN 2025 tanggal 15 September 2025.
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IV. Strategi dan Kebijakan Manajemen

Strategi dan Kebijakan Dalam Pengembangan Usaha

Berikut ini adalah strategi dan kebijakan manajemen BPR :

a. Manajemen Umum

Strategi BPR dalam mengelola dan mengembangkan usaha adalah sebagai berikut:

1) Penyesuaian Tingkat Suku Bunga

Dalam mencapai keseimbangan antara funding dan lending, kami menerapkan strategi 
pengaturan tingkat suku bunga sesuai dengan kebutuhan dana. Sedangkan penyesuaian 
tingkat suku bunga deposito disesuaikan Lembaga Penjamin Simpanan ( LPS ) yang berlaku.

2) Peningkatan Kualitas Pelayanan

Tingginya tingkat kepuasan nasabah akan menghasilkan suatu ikatan yang jauh lebih kuat 
daripada sekedar pemberian suku bunga tinggi.

3) Penegakan Tertib Administrasi

Strategi lain yang tak kalah pentingnya yang ingin kami lanjutkan pada tahun-tahun mendatang 
adalah menegakkan tertib administrasi, hal ini kami pandang mutlak diperlukan untuk menjaga 
kepercayaan nasabah kepada kami dan juga akan memperlancar keseluruhan proses transaksi 
yang pada akhirnya memberikan kepuasan terhadap nasabah.

4) Pengembangan Prosedur dan Mekanisme Pencairan Kredit.

Untuk tahun 2025 kami tidak banyak perubahan yang mendasar tentang prosedur dan 
mekanisme pencairan kredit. Yang kami utamakan adalah meningkatkan prinsip kehati-hatian 
dalam pencairan kredit, sehingga dalam pengajuan kredit dapat ditangani dengan cepat serta 
terpantau dengan baik. Untuk itu Bank membentuk komite kredit agar kredit yang disalurkan 
pada masyarakat dapat terealisasi dengan baik.

5) Penyesuaian Tingkat Suku Bunga Kredit.

Seiring dengan suku bunga deposito dan tabungan, maka kami mengantisipasi tentang suku 
bunga kredit. Untuk itu pada tahun 2025 kami selalu meninjau kembali tingkat suku bunga 
kredit yang kami tetapkan apakah sudah sesuai dengan keinginan pasar atau tidak. Sampai 
dengan akhir tahun, sesuai dengan, SK. DIR No. 51/SK-DIR/BPR-JAS/IX/2025 tentang Suku Bunga 
Kredit.

6) Ekspansi kredit 

Selain dari sektor pertanian, industri, perdagangan dan lainnya kami juga melakukan ekspansi 
kredit melalui kerjasama – kerjasama dengan perusahaan dengan menyalurkan kredit 
karyawan.

Strategi dan Kebijakan Dalam Manajemen Risiko

Dalam pengelolaan Bank berdasarkan risiko dapat dikemukakan sebagai berikut :

1) Identifikasi Risiko
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Risiko yang diidentifikasi dapat dikemukakan sebagai berikut :

a) Risiko Likuiditas

Risiko Likuiditas dapat dipantau dengan besarnya Cash Ratio. Pada tahun 2025 Cash Rasio Bank 
sebesar 14,95 % sementara itu untuk mengantisipasi adanya penarikan dari nasabah maka 
Bank mengambil langkah dengan mencari dana pihak ketiga secara intensif.

Alat likuid terdiri dari kas dan antar bank aktiva sebesar Rp 15.873.780.049. Jumlah alat likuid 
tersebut mengalami peningkatan dari tahun 2024 sebesar Rp 3.584.069.750 yaitu dari Rp 
12.289.710.299 menjadi Rp 15.873.780.049. Untuk pengelolaan likuiditas, Bank telah membuat 
likuiditas harian sehingga Bank bisa menjaga dan mengontrol likuiditas harian. Adapun cara 
yang dilakukan adalah Bank senantiasa menghitung kewajiban – kewajiban yang harus dibayar 
setiap harinya atau ekspansi kredit dengan jumlah pemasukan atau pendapatan dari bunga 
maupun simpanan pihak ketiga.

b) Risiko Kredit

Untuk meminimalkan risiko kredit Bank telah melakukan peninjauan agunan dan memiliki form 
pelaporan yang dapat dijadikan sebagai hasil peninjauan dan dibuat suatu tim komite kredit 
untuk kelancaran dalam menganalisis kredit yang bertujuan menjamin persetujuan kredit 
sehingga resiko yang tidak diharapkan semakin kecil. Bank juga tetap melaksanakan prinsip 
kehati-hatian dalam pemberian kredit agar kredit yang diberikan memiliki kualitas yang baik

c) Risiko Operasional 

Bank sudah mempunyai sumber daya manusia yang kompeten sesuai dengan tanggung jawab 
pekerjaannya masing- masing dan memiliki teknologi informasi yang memadai. Bank akan 
senantiasa melakukan review berkala untuk memastikan tidak ada kekosongan jabatan dalam 
struktur organisasi dan Bank akan melakukan pengecekan berkala terhadap sistem teknologi 
informasi agar sesuai dengan ketentuan dan peraturan Otoritas Jasa Keuangan yang berlaku .

d) Risiko Kepatuhan 

Dalam melaksanakan Kepatuhan Bank, Bank berpedoman terhadap Peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan yang berlaku dalam setiap kegiatan usahanya.

e) Risiko Hukum

Untuk menekan risiko yang mungkin akan terjadi, dalam melakukan suatu pencairan kredit, 
Bank telah melaksanakan pengikatan- pengikatan agunan kredit yang telah disesuaikan dan 
harus didukung dengan dokumen yang sah, sehingga apabila terjadi resiko, Bank dapat 
mengatasinya.

2) Pengendalian Risiko

Bank sudah memiliki kebijakan penetapan limit resiko per-eksposure resiko yang dimiliki BPR. 
Dalam pelaksanaannya apabila terdapat perubahan terhadap resiko yang dihadapi BPR, akan 
dilakukan perubahan kebijakan.

Untuk menjaga risiko yang akan mungkin terjadi, maka Dewan Komisaris akan melakukan 
pengawasan dan pembinaan kepada Bank serta memberikan saran – saran atau pendapat 
yang dapat meningkatkan kinerja dan produktivitas Bank tersebut.
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V. Laporan Manajemen

Struktur Organisasi1. 

Diagram / Gambar Struktur Organisasi

Penjelasan Struktur Organisasi

Struktur Organisasi PT. BPR Juwana Artha Sentosa tahun 2025 dimana sudah terupdate sejak 
tahun 2025
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Bidang Usaha2. 

Bidang Usaha dan Produk BPR/BPRS

1. Kategori Kegiatan Usaha 01. Penghimpunan Dana

Jenis Produk 01. Produk dasar

Nama Produk Tabungan dan Deposito Berjangka

Uraian Produk Tabungan yang BPR tawarkan 
kepada masyarakat yaitu: Tabungan 
Sentosa, Tabungan Pelajar, Tabungan Cerdas, 
Tabungan Berjangka, Tabungan Qurban, 
Tabungan Arisan dimana setiap tabungan 
yang diberikan memiliki suku bunga dan 
waktu jatuh tempo yang bervariasi

Produk Deposito Berjangka yang BPR 
tawarkan kepada masyarakat yaitu dimulai 
dari jangka waktu 1 bulan sampai dengan 12 
bulan dengan suku bunga mulai 5%-6,75%

2. Kategori Kegiatan Usaha 02. Penyaluran Dana

Jenis Produk 01. Produk dasar

Nama Produk Kredit Modal, Kredit Investasi, dan Kredit 
Konsumtif

Uraian Penyaluran dana dengan cara memberikan 
kredit kepada masyarakat yang terutama 
bagi pengusaha kecil (UMKM) dan 
masyakarat pedesaan yang membutuhkan 
modal usaha, investasi ataupun konsumtif 
dari jangka waktu yang berbeda, plafond 
yang berbeda, dan suku bunga yang berbeda-
beda.

Teknologi Informasi3. 

Teknologi Informasi untuk Sistem Operasional

Bank telah mempunyai teknologi informasi yang memadai dan telah memiliki sistem teknologi 
informasi yang lebih baik lagi sehingga dapat mempermudah kelancaran operasional dan 
transaksi di bank. BPR Juwana Artha Sentosa bekerjasama dengan PT USSI untuk mendukung 
kinerja operasional Bank dan senantiasa melakukan perbaikan serta penyesuaian teknologi 
informasi sesuai dengan ketentuan Otoritas Jasa Keuangan yang berlaku.

PT BPR JUWANA ARTHA SENTOSA
Jl.Komodo No.34 Juwana

Telepon: 0295 471 488
Website: www.bprjas.com, Email: juwanaarthasentosa@yahoo.com

Laporan Tahunan PT BPR JUWANA ARTHA SENTOSA Tahun 2025  ·  Halaman 15 dari 37



Sistem Keamanan Teknologi Informasi

Untuk sistem keamanan teknologi informasi, bank melakukan backup harian setelah proses 
EOD ( End Of Day ) berakhir. Bank juga telah bekerjasama dengan PT USSI untuk pusat 
pemulihan bencana atau DRC ( Disaster Recovery Center ) yang berada di Kantor PT USSI yang 
beralamat di Jl.Gading Regency Blok A2 No 6 Kel Cisaranten Endah Kec Arcamanik Kota 
Bandung 

Perkembangan dan Target Pasar4. 

Perkembangan dan Target Pasar

Untuk meningkatkan perkembangan BPR, kami memiliki target pasar sebagai berikut : 

1) Melakukan implementasi penghimpunan dana dan penyaluran dana dari segmentasi pasar 
yang ditargetkan dari sektor perdagangan, home industri, pertanian, perikanan, dan bidang 
usaha lainnya di sekitar wilayah Kabupaten Pati.

2)  Memperluas pangsa pasar pengimpunan dana dan penyaluran dana sehingga setiap 
bulannya terdapat kenaikan jumlah simpanan dan kredit secara signifikan.

3) Menyesuaikan tingkat suku bunga deposito sesuai dengan rate suku bunga yang ditetapkan 
LPS (Lembaga Penjamin Simpanan).

4)  Melakukan penambahan tenaga pemasar yang berpengalaman sehingga target dapat 
tercapai baik target dana maupun kredit.

Jumlah, Jenis, dan Lokasi Kantor5. 

Daftar Jaringan Kantor

1. Nama Kantor PT. BPR JUWANA ARTHA SENTOSA

Alamat Jl. Komodo No. 34 Juwana - Pati

Desa/Kecamatan GROWONG LOR

Kabupaten/Kota Kab. Pati

Kode Pos 59185

Nama Pimpinan Desey Ade Setiyarini,S.Sos

Nomor Telepon (0295)471 488

Jumlah Kantor Kas 1

PT BPR Juwana Artha Sentosa mendirikan kantor pusat yang berada di Jl. Komodo No.34 
Jwuana Kab. Pati. PT BPR Juwana Artha Sentosa juga memiliki 1 (satu) kantor cabang yang 
beralamat di Jl. Ronggowarsito Ruko A5 Plangitan, Kab. Pati, Jawa Tengah.
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Kerja Sama BPR dengan Bank atau Lembaga Lain6. 

Kerja Sama BPR/BPRS dengan Bank atau Lembaga Lain

1. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BPR SEMERU

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 30 Juli 2024

Jenis Kerja Sama Penempatan Dana antar Bank

Uraian Kerja Sama Deposito Berjangka

2. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BPR WIROSARI IJO

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 10 Juni 2025

Jenis Kerja Sama Penempatan Dana antar Bank

Uraian Kerja Sama Deposito Berjangka

3. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BPR WIROSARI IJO

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 10 Juni 2025

Jenis Kerja Sama Penempatan Dana antar Bank

Uraian Kerja Sama Deposito Berjangka

4. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BPR BKK PATI (PERSERODA)

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 17 Juni 2025

Jenis Kerja Sama Penempatan Dana antar Bank

Uraian Kerja Sama Deposito Berjangka

5. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BPR BKK PATI (PERSERODA)

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 18 Mei 2020
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Jenis Kerja Sama Penempatan Dana Antar Bank

Uraian Kerja Sama Deposito Berjangka

6. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BPR TARUNA ADIDAYA SANTOSA

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 28 Juli 2025

Jenis Kerja Sama Penempatan Dana antar Bank

Uraian Kerja Sama Deposito Berjangka

7. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BANK PERKREDITAN RAKYAT KEMBANG 
PARAMA

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 30 September 2020

Jenis Kerja Sama Penempatan Dana antar Bank

Uraian Kerja Sama Deposito Berjangka

8. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BPR KEMBANG PARAMA

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 10 Juni 2025

Jenis Kerja Sama Penempatan Dana antar Bank

Uraian Kerja Sama Deposito Berjangka

9. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BPR BANK BAPAS 69  (PERSERODA)

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 10 Juni 2022

Jenis Kerja Sama Penempatan Dana antar Bank

Uraian Kerja Sama Deposito Berjangka

10. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BPR UKABIMA LESTARI

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 24 Januari 2024
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Jenis Kerja Sama Penempatan Dana antar Bank

Uraian Kerja Sama Deposito Berjangka

11. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BANK PERKREDITAN RAKYAT RUDO 
INDOBANK

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 22 Agustus 2023

Jenis Kerja Sama Penempatan Dana antar Bank

Uraian Kerja Sama Deposito Berjangka

12. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BANK PERKREDITAN RAKYAT RUDO 
INDOBANK

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 22 Agustus 2023

Jenis Kerja Sama Penempatan Dana antar Bank

Uraian Kerja Sama Deposito Berjangka

13. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

BPD JAWA TENGAH

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 24 Juni 2021

Jenis Kerja Sama Pinjaman Lingkage Kredit

Uraian Kerja Sama Pinjaman dari Bank Lain dalam jangka waktu 
5th

14. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

BPD BANK JATENG

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 11 November 2022

Jenis Kerja Sama Pinjaman Lingkage Kredit

Uraian Kerja Sama Pinjaman dari Bank Lain dalam jangka waktu 
5th

15. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

BPD BANK JATENG

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank
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Tanggal Kerja Sama 27 Desember 2022

Jenis Kerja Sama Pinjaman Lingkage Kredit

Uraian Kerja Sama Pinjaman dari Bank Lain dalam jangka waktu 
5th

16. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BANK PEMBANGUNAN DAERAH 
JAWATENGAH Cq Divisi Jaringan dan Jasa 
Layanan

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 15 Mei 2020

Jenis Kerja Sama Penempatan Dana antar Bank

Uraian Kerja Sama Deposito Berjangka

17. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BANK PEMBANGUNAN DAERAH 
JAWATENGAH Cq Divisi Jaringan dan Jasa 
Layanan

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 18 September 2017

Jenis Kerja Sama Penempatan Dana antar Bank

Uraian Kerja Sama Deposito Berjangka

18. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BPR ARTHA TANAH MAS

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 10 Juni 2025

Jenis Kerja Sama Penempatan Dana antar Bank

Uraian Kerja Sama Deposito Berjangka

19. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BPR PASAR BOJA

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 11 Juni 2025

Jenis Kerja Sama Penempatan Dana antar Bank

Uraian Kerja Sama Deposito Berjangka

20. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BPR PASAR BOJA
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Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 11 Juni 2025

Jenis Kerja Sama Penempatan Dana antar Bank

Uraian Kerja Sama Deposito Berjangka

VI. Pengembangan Sumber Daya Manusia

Komposisi Sumber Daya Manusia1. 

Statistik Komposisi Karyawan Per Kantor

Jumlah Pegawai Pemasaran 36 orang

Jumlah Pegawai Pelayanan 5 orang

Jumlah Pegawai Lainnya 8 orang

Jumlah Pegawai Tetap 30 orang

Jumlah Pegawai Tidak Tetap 19 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan S3 0 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan S2 0 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan S1/D4 0 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan D3 4 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan SMA 12 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan Lainnya 8 orang

Jumlah Pegawai Laki-laki 29 orang

Jumlah Pegawai Perempuan 20 orang

Jumlah Pegawai Usia <=25 4 orang

Jumlah Pegawai Usia >25-35 29 orang

Jumlah Pegawai Usia >35-45 9 orang
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Jumlah Pegawai Usia >45-55 4 orang

Jumlah Pegawai Usia >55 3 orang

Pengembangan Sumber Daya Manusia2. 

Kegiatan Pengembangan Sumber Daya Manusia di BPR/BPRS

1. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan SIP TAKOL/TATA KELOLA

Tanggal Pelaksanaan 13 Januari 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Meningkatkan kepatuhan, tata kelola, dan 
efisiensi pelaporan bagi BPR melalui sistem 
informasi digital yang terintegrasi. 

2. Nama Kegiatan Pengembangan SOSIALISASI SEOJK LABUL DAN PEDOMAN 
AKUNTANSI 2025

Tanggal Pelaksanaan 04 Februari 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan 1. Penjelasan mengenai sosialisasi SEOJK No. 
16 tahun 2024 dan Pedoman Akuntansi SAK 
EP Salinan SEOJK No. 21-SEOJK.03 tahun 2024
2. Penjelasan cara perhitungan CKPN 2025 
secara manual yang diberikan OJK
3. Penjelasan pemilihan bucket dalam CKPN 
2025

3. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan SIPETA

Tanggal Pelaksanaan 13 Maret 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan 1. Penjelasan langkah- langkah pengisian 
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laporan keuangan tahunan melalui website 
creva secara praktis
2. Penjelasan pengiriman laporan keuangan 
tahunan secara singkat hanya one-click 

4. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Penggunaan IBS TKS

Tanggal Pelaksanaan 15 Mei 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan 1. Penerapan Aplikasi TKS baru dari vendor 
PT USSI Bandung
2. Pengaplikasian IBS TKS baru yang akan 
digunakan pada tahun 2025
3. Penjelasan beberapa kategori rasio yang 
menjadi faktor penentu sehat-tidaknya rasio 
TKS pada BPR yang diatur dalam SEOJK No.11 
tahun 2022 dari OJK

5. Nama Kegiatan Pengembangan Evaluasi Pelaporan BPR melalui GO AML

Tanggal Pelaksanaan 16 Juli 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Evaluasi guna mencegah peningkatan 
kejahatan secara multidimensional 
khususnya terkait Tindak Pidana Pencucian 
Uang (TPPU) dan Tindak Pidana Pendanaan 
Terorisme (TPPT)

6. Nama Kegiatan Pengembangan Penyelesaian NPL Jalur Non Litigasi dan 
Litigasi

Tanggal Pelaksanaan 19 Agustus 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Penjelasan mengenai penyelesaian NPL yang 
dilalui dengan jalur pengadilan maupun 
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tanpa pengadilan
1. Jalur Litigasi (Melalui Pengadilan)
Proses: Formal di ruang sidang pengadilan, 
melibatkan bukti, saksi, dan putusan hakim.
Keputusan: Dibuat oleh hakim berdasarkan 
hukum, berkekuatan hukum tetap dan 
mengikat.
Kelebihan: Memberikan kepastian hukum 
dan penegakan hak yang kuat.
Kekurangan: Memakan waktu lama, biaya 
tinggi, dan prosesnya kaku. 

2. Jalur Non-Litigasi (Di Luar Pengadilan)
Proses: Fleksibel, melibatkan negosiasi, 
mediasi, konsiliasi, atau arbitrase.
Keputusan: Hasil kesepakatan para pihak 
(kecuali arbitrase yang bisa setara 
pengadilan).
Kelebihan: Cepat, hemat biaya, menjaga 
hubungan baik, dan kerahasiaan terjaga.
Kekurangan: Hasilnya mungkin tidak sekuat 
putusan pengadilan jika tidak ada 
kesepakatan. 

7. Nama Kegiatan Pengembangan Undangan Kegiatan OJK Tahun 2025

Tanggal Pelaksanaan 12 Agustus 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Kegiatan sosialisasi OJK berupa review SEOJK 
yang berlaku di BPR mengenai pelaporan-
pelaporan yang harus dilakukan secara rutin.

8. Nama Kegiatan Pengembangan Deteksi Dini Masalah Kredit

Tanggal Pelaksanaan 27 September 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Audit Kredit dengan indikasi permasalahan :
1. Kredit Fiktif/ Topengan dan Pladondering
2. Realisasi dan Pelunasan beberapa Fasilitas 
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Kredit pada Tanggal yang Sama
3. Besarnya Pendapatan Bunga BPR Tidak 
Sejalan dengan Kondisi Kualitas Aset 
Produktif
4. Terjadinya Penyaluran Kredit Tidak Sesuai 
dengan Prosedur yang Ada

9. Nama Kegiatan Pengembangan Deteksi Dini Masalah Operasional

Tanggal Pelaksanaan 04 Oktober 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan 1. Menjelaskan peran dan tugas audit 
internal di BPR 
2. Menjelaskan audit apa saja dalam audit 
operasional yaitu Audit Kas dan Teller, Audit 
Aktiva Tetap dan Inventaris, Audit ATK dan 
Form Khusus, Audit Customer Service dan 
DPK, Audit SDM, Audit Standar Pelayanan 
Kantor, Audit Back Office, Audit Penerapan 
APU&PPT, Audit Perlindungan Konsumen, 
3. Mengindentifikasi Risiko Operasional
4. Memberikan Rekomendasi Perbaikan 
Proses

10. Nama Kegiatan Pengembangan Sertifikasi ISO

Tanggal Pelaksanaan 07 Oktober 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Pelatihan mengenai segi keamanan data 
Dukcapil yang diakses oleh BPR

11. Nama Kegiatan Pengembangan Training Service Excellent

Tanggal Pelaksanaan 23 Oktober 2025

Jumlah Peserta 3 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai
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Uraian Kegiatan 1. Penjelasan mengenai bagaimana cara 
memberikan pelayanan kepada nasabah
2. Memberikan pelayanan terbaik dan 
kepercayaan kepada nasabah

12. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan SI-RAKB

Tanggal Pelaksanaan 03 Desember 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Pelatihan mengenai rencana anggaran 
kegiatan berkelanjutan yang akan 
diterapkan dalam sistem operasional di BPR 
agar anggaran tersebut bisa dimaksimalkan 
sebaik mungkin

13. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi RBB&RAKB 2026, Sosialisasi 
APUPPT, dan Sosialisasi Strategi Kebijakan 
Anti Fraud 

Tanggal Pelaksanaan 13 Desember 2025

Jumlah Peserta 51 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi mengenai kinerja tahun 2026, 
evaluasi kinerja BPR tahun 2025, penjelasan 
mengenai kinerja anti fraud, delay dan eror

14. Nama Kegiatan Pengembangan Aplikasi Sigital SIAP TKS

Tanggal Pelaksanaan 19 Desember 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan 1. Pengaplikasian penggunaan sistem 
pelaporan TKS
2. Data yang dibutuhkan dalam pelaporan 
TKS
3. Penjelasan mengenai kegunaan Laporan 
TKS bagi BPR
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VII. Laporan Keuangan Tahunan

Laporan Posisi Keuangan1. 

Laporan Posisi Keuangan 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Posisi 2025 Posisi 2024

Kas dalam Rupiah 472.309 179.179

Kas dalam Valuta Asing 0 0

Surat Berharga 0 0

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Surat Berharga 0 0

Penempatan pada Bank Lain 21.642.315 19.140.531

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Penempatan 
pada Bank Lain

0 23.282

Kredit yang Diberikan (Baki Debet) 91.894.981 93.097.245

  Provisi yang belum diamortisasi 136.376 157.538

  Biaya Transaksi Belum diamortisasi 0 0

  Pendapatan Bunga yang Ditangguhkan dalam rangka 
restrukturisasi

0 0

  Cadangan Kerugian Restrukturisasi 0 0

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Kredit yang 
Diberikan

1.837.325 688.944

Penyertaan Modal 0 0

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Penyertaan 
Modal

0 0

Agunan yang diambil alih 0 480.000

Properti Terbengkalai 0 0

Aset Tetap dan Inventaris 5.675.444 5.408.488

Akumulasi Penyusutan dan Penurunan Nilai Aset 
Tetap dan Inventaris

2.467.326 2.132.527

Aset Tidak Berwujud 19.565 19.565

Akumulasi Amortisasi dan Penurunan Nilai Aset Tidak 
Berwujud

16.790 12.672

Aset Antarkantor 0 0

Aset Keuangan Lainnya 0 0

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Aset Keuangan 
Lainnya

0 0

Aset Lainnya 2.825.470 1.775.803
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TOTAL ASET 118.072.267 117.085.849

Liabilitas Segera 116.034 117.251

Tabungan 21.157.620 16.762.184

  Biaya Transaksi Tabungan Belum Diamortisasi 2.667 1.333

Deposito 75.806.588 72.728.325

  Biaya Transaksi Deposito Belum Diamortisasi 8.083 19.389

Simpanan dari Bank Lain 9.100.000 10.650.000

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 0 0

Pinjaman yang Diterima 2.458.333 7.208.333

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 16.187 68.877

Diskonto Belum Diamortisasi 0 0

Dana Setoran Modal-Kewajiban 0 0

Liabilitas Antarkantor 0 0

Liabilitas Lainnya 687.792 361.082

TOTAL LIABILITAS 109.299.430 107.737.577

Modal Dasar 3.000.000 3.000.000

Modal yang Belum Disetor -/- 673.000 673.000

Tambahan Modal Disetor 0 0

Agio 0 0

Modal Sumbangan 0 0

Dana Setoran Modal - Ekuitas 0 0

Tambahan Modal Disetor Lainnya 0 0

Keuntungan (Kerugian) dari Perubahan Nilai Aset 
Keuangan dalam Kelompok Tersedia untuk Dijual

0 0

Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 1.991.491 1.991.491

Ekuitas Lainnya 0 0

Pajak Penghasilan terkait dengan Ekuitas Lain 0 0

Cadangan 0 0

Umum 465.400 465.400

Tujuan 0 0

Laba (Rugi) 0 0

Laba (Rugi) Tahun-Tahun Lalu 2.861.326 3.867.191

Laba (Rugi) Tahun Berjalan 1.127.619 697.189

TOTAL EKUITAS 8.772.837 9.348.271

Pada tahun 2025 terdapat peningkatan total aset sebesar Rp 986.418.111 yaitu dari Rp 
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117.085.848.755 menjadi Rp 118.072.266.866

Laporan Laba Rugi2. 

Laporan Laba Rugi 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Posisi 2025 Posisi 2024

Pendapatan Operasional 18.963.208 16.038.834

 1. Pendapatan Bunga

  a. Bunga Kontraktual

   Surat Berharga 0 0

   Giro 35.946 27.912

   Tabungan 66.498 66.320

   Deposito 153.734 215.001

   Sertifikat Deposito 0 0

   KYD Kepada Bank Lain 0 0

   KYD Kepada Pihak Ketiga bukan Bank 14.765.137 14.285.557

  b. Provisi Kredit

   Kredit Kepada Bank Lain 0 0

   Kredit Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 1.057.449 1.266.672

  c. Biaya Transaksi -/-

   Surat Berharga 0 0

   KYD Kepada Bank Lain 0 0

   KYD Kepada Pihak Ketiga bukan Bank 0 0

  d. Koreksi Atas Pendapatan Bunga -/-

 2. Pendapatan Lainnya

  a. Pendapatan Jasa Transaksi 56.125 5.228

  b. Keuntungan Penjualan Valuta Asing 0 0

  c. Keuntungan Penjualan Surat Berharga 0 0

  d. Penerimaan Kredit yang Dihapusbuku 3.350 0

  e. Pemulihan CKPN 2.549.876 21.448

  f. Dividen 0 0

  g. Keuntungan dari penyertaan dengan equity 
method

0 0

  h. Keuntungan penjualan AYDA 0 0

  i. Pendapatan Ganti Rugi Asuransi 0 0
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  j. Pemulihan penurunan nilai AYDA 0 0

  k. Lainnya 275.094 150.697

Beban Operasional 18.184.120 15.138.584

 1. Beban Bunga

  a. Beban Bunga Kontraktual

   Tabungan 627.718 493.525

   Deposito 4.714.284 3.933.074

   Simpanan dari Bank Lain 626.028 837.360

   Pinjaman yang Diterima Dari Bank Indonesia 0 0

   Pinjaman yang Diterima Dari Bank Lain 514.886 819.570

   Pinjaman yang Diterima Dari Pihak Ketiga Bukan 
Bank

0 0

   Pinjaman yang Diterima Berupa Pinjaman 
Subordinasi

0 0

   Beban Bunga Lainnya 215.883 148.978

  b. Biaya Transaksi

   Kepada Bank Lain 57.715 28.490

   Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 617.254 523.597

 2. Beban Kerugian Restrukturisasi Kredit 0 0

 3. Beban Kerugian Penurunan Nilai

  a. Surat Berharga 0 0

  b. Penempatan pada Bank Lain 0 34.598

  c. KYD Kepada Bank Lain 0 0

  d. KYD Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 1.971.922 174.164

  e. Penyertaan Modal 0 0

  f. Aset Keuangan Lainnya 0 0

 4. Beban Pemasaran 0 119.878

 5. Beban Penelitian dan Pengembangan 0 0

 6. Beban Administrasi dan Umum

  a. Beban Tenaga Kerja

   Gaji dan Upah 3.129.630 2.857.597

   Honorarium 408.000 408.000

   Lainnya 674.571 640.250

  b. Beban Pendidikan dan Pelatihan 165.248 284.520

  c. Beban Sewa

   Gedung Kantor 35.750 35.208
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   Lainnya 309.600 309.600

  d. Beban Penyusutan/Penghapusan atas Aset Tetap 
dan Inventaris

334.949 330.035

  e. Beban Amortisasi Aset Tidak Berwujud 4.118 4.336

  f. Beban Premi Asuransi 93.583 84.261

  g. Beban Pemeliharaan dan Perbaikan 265.639 187.602

  h. Beban Barang dan Jasa 1.682.428 1.750.697

  i. Beban Penyelenggaraan Teknologi Informasi 0 0

  j. Kerugian terkait risiko operasional

   Kecurangan internal 0 0

   Kejahatan eksternal 0 0

  k. Pajak-pajak 233.628 201.252

 7. Beban lainnya

  a. Kerugian Penjualan Valuta Asing 0 0

  b. Kerugian Penjualan Surat Berharga 0 0

  c. Kerugian dari penyertaan dengan equity method 0 0

  d. Kerugian penjualan AYDA 0 0

  e. Kerugian penurunan nilai AYDA 0 0

  f. Lainnya 1.501.287 931.992

Laba (Rugi) Operasional 779.088 900.250

Pendapatan Non Operasional 2.866

 1. Keuntungan Penjualan Aset Tetap dan Inventaris 0 0

 2. Pemulihan Penurunan Nilai Aset Tetap dan 
Inventaris

0 0

 3. Pemulihan Penurunan Nilai Lainnya 0 0

 4. Bunga Antar Kantor 0 0

 5. Selisih Kurs 0 0

 6. Lainnya 0 2.866

Beban Non Operasional 18.120 47.710

 1. Kerugian Penjualan/Kehilangan Aset Tetap dan 
Inventaris

0 0

 2. Kerugian Penurunan Nilai Aset Tetap dan Inventaris 0 0

 3. Kerugian Penurunan Nilai Lainnya 0 0

 4. Bunga Antar Kantor 0 0

 5. Selisih Kurs 0 0

 6. Lainnya 18.120 47.710
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Laba (Rugi) Non Operasional -18.120 -44.843

Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak 760.968 855.407

Taksiran Pajak Penghasilan 138.377 158.218

Pendapatan Pajak Tangguhan 505.029 0

Beban Pajak Tangguhan 0 0

Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan 1.127.619 697.189

Penghasilan Komprehensif Lain

 1. Tidak Akan Direklasifikasi ke Laba Rugi

  a. Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 0 0

  b. Lainnya 0 0

  c. Pajak Penghasilan terkait 0 0

 2. Akan Direklasifikasikan ke Laba Rugi

  a. Keuntungan (Kerugian) dan Perubahan Nilai Aset 
Keuangan Dalam Kelompok Tersedia untuk Dijual

0 0

  b. Lainnya 0 0

  c. Pajak Penghasilan terkait 0 0

Penghasilan Komprehensif Lain Setelah Pajak 0 0

Total Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan 1.127.619 697.189

Laba tahun 2025 mengalami peningkatan sebesar Rp430.430.697 yaitu dari Rp 697.188.562 
menjadi Rp 1.127.619.259

Laporan Komitmen dan Kontijensi3. 

Laporan Rekening Administratif 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Posisi 2025 Posisi 2024

Tagihan Komitmen

Fasilitas Pinjaman yang Diterima yang Belum Ditarik 0 0

Tagihan Komitmen Lainnya 0 0

Kewajiban Komitmen

Fasilitas Kredit kepada Nasabah yang Belum Ditarik 0 0

Penerusan Kredit (Channeling) 0 0

Kewajiban Komitmen Lainnya 0 0

Tagihan Kontinjensi

 a. Pendapatan Bunga Dalam Penyelesaian

  1) Bunga Kredit yang Diberikan 2.122.645 1.407.533
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  2) Bunga Penempatan pada Bank Lain 0 0

  3) Surat Berharga 0 0

  4) Lainnya 0 0

 b. Aset Produktif yang dihapusbuku

  1) Kredit yang Diberikan 1.211.990 1.215.340

  2) Penempatan pada Bank Lain 0 0

  3) Pendapatan Bunga Atas Kredit yang dihapusbuku 0 0

  4) Pendapatan Bunga Atas Penempatan Dana pada 
Bank Lain yang dihapusbuku

0 0

 c. Agunan dalam Proses Penyelesaian Kredit 0 0

 d. Tagihan Kontinjensi Lainnya 82.382 82.382

Kewajiban Kontinjensi 0 0

Rekening Administratif Lainnya 0 0

Pada tahun 2025 pendapatan bunga dalam penyelesaian mengalami peningkatan sebesar 
Rp715.112.048 yaitu dari Rp1.407.533.387 menjadi Rp2.122.645.435. Aset produktif yang 
dihapusbukukan mengalami perubahan, karena pada tahun 2025 terdapat pembayaran 
angsuran kredit hapus buku sebesar Rp 3.350.000.

Laporan Perubahan Ekuitas4. 

Laporan Perubahan Ekuitas 

Dalam Jutaan Rupiah

Keterangan Modal Disetor Surplus 
Revaluasi 

Aset Tetap

Cadangan 
Umum

Saldo Laba 
Belum 

Ditentukan 
Penggunaann

ya

Jumlah

Saldo per 31 Des Tahun 2023 2.327 1.991 465 4.747 9.531

Dividen 0 0 0 0 0

Pembentukan Cadangan 0 0 0 0 0

DSM Ekuitas 0 0 0 0 0

Laba/Rugi yang Belum 
Direalisasi

0 0 0 154 154

Revaluasi Aset 2025etap 0 0 0 0 0

Laba/Rugi Periode Berjalan 0 0 0 697 697

Pos Penambah/Pengurang 
Lainnya

0 0 0 -1.034 -1.034

Saldo per 31 Des Tahun 2024 2.327 1.991 465 4.564 9.348

Dividen 0 0 0 0 0
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Pembentukan Cadangan 0 0 0 -1.703 -1.703

DSM Ekuitas 0 0 0 0 0

Laba/Rugi yang Belum 
Direalisasi

0 0 0 0 0

Revaluasi Aset 2025etap 0 0 0 0 0

Laba/Rugi Periode Berjalan 0 0 0 1.128 1.128

Pos Penambah/Pengurang 
Lainnya

0 0 0 0 0

Saldo Akhir (per 31 Des) 2.327 1.991 465 3.989 8.773

Pada tahun 2025 untuk modal disetor tidak mengalami perubahan dari tahun 2024 yaitu 
sebesar Rp 2.327.000.000. Penambahan ekuitas didapatkan dari pemupukan laba tahun 2025.

Laporan Arus Kas5. 

Laporan Arus Kas 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Saldo 2025 Saldo 2024

Penerimaan pendapatan bunga 16.078.763 15.861.462

Penerimaan pendapatan provisi dan jasa transaksi 0 0

Penerimaan beban klaim asuransi 0 0

Penerimaan atas aset keuangan yang telah 
dihapusbukukan

0 0

Pendapatan operasional lainnya 2.884.445 177.372

Pembayaran beban bunga -7.373.767 -6.784.595

Beban gaji dan tunjangan -4.212.201 -3.905.847

Beban umum dan administrasi -5.692.764 -3.043.646

Beban operasional lainnya -1.295.164 -931.992

Pendapatan non operasional lainnya 0 0

Beban non operasional lainnya 0 0

Pembayaran pajak penghasilan -138.377 -158.218

Penyesuaian lainnya atas pendapatan dan beban 0 0

Penempatan pada bank lain 6.147 -163.153

Kredit yang diberikan 1.181.102 -19.353.980

Agunan yang diambil alih 0 0

Aset lain-lain -1.055.814 -123.525

Penyesuaian lainnya atas aset operasional 0 0

Liabilitas segera 15.359 -76.072
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Tabungan 4.395.436 27.864.461

Deposito 3.078.262 0

Simpanan dari bank lain -1.550.000 3.550.000

Pinjaman yang diterima 0 -2.971.510

Liabilitas imbalan kerja 323.662 0

Liabilitas lain-lain -13.528 -22.314

Penyesuaian lainnya atas liabilitas operasional 0 0

Arus Kas neto dari aktivitas operasi 6.631.561 9.918.445

Pembelian/penjualan aset tetap dan inventaris -266.956 -232.943

Pembelian/penjualan aset tidak berwujud 0 -104

Pembelian/penjualan Surat Berharga 0 0

Pembelian/penjualan Penyertaan Modal 0 0

Penyesuaian lainnya 0 0

Arus Kas neto dari aktivitas Investasi -266.956 -233.047

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang diterima 
sebagai modal pelengkap

-4.697.310 0

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang diterima 
sebagai modal inti tambahan

0 0

Pembayaran dividen 0 -1.034.293

Penyesuaian lainnya 1.127.619 154.293

Arus Kas neto dari aktivitas Pendanaan -3.569.691 -880.000

Peningkatan (Penurunan) Arus Kas 2.794.914 8.805.398

Kas dan setara Kas awal periode 19.319.710 10.514.312

Kas dan setara Kas akhir periode 22.114.624 19.319.710

Pada tahun 2025 Kas mengalami peningkatan sebesar Rp293.129.400 yaitu dari Rp179.179.400 
menjadi Rp472.308.800
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VIII. Laporan dan Opini Akuntan Publik

Ringkasan Opini Akuntan Publik

Opini akuntan publik yang disampaikan dalam laporan keuangan kami PT BPR Juwana Artha 
Sentosa menerangkan bahwa laporan keuangan terlampir menyajikan secara wajar, dalam 
semua hal yang material, posisi keuangan Entitas tanggal 31 Desember 2025, serta kinerja 
keuangan dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan 
Standar Akuntansi Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik (SAK-ETAP) di Indonesia.
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